
ммǘƘ aŀȅ нлму 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tǊƛƳŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ tŜƴŀƳǇŀƴƎ {ǘŀŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ {ŀǇƛ IƻǳǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ t¢!Σ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

tǊƛƳŀǊȅ Ch.L{L! DŀƳŜǎ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ Ch.L{L! ¢ŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ch.L{L! DŀƳŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƘǳƪŜǘΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ млп ƳŜŘŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΗ ! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ aƛǎǎ ²Ŝǎǘŀǿŀȅ ŀƴŘ aǊ 
DǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
bŜǿ {ǘŀũ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ  
YŜƴƴŜǘƘ hΩYŀƴŜΥ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ YL{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aǊ YŜƴƴȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ŀƳ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ IƛǎǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ vŀǘŀǊΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ aȅ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ L ŜƴƧƻȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀƳ ŀ ƳŀŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŦŀƴΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ōȅ Ƴȅ ǎƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ CнΦ  
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ м ƻŦ ǘƘŜ нлму-мф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ƛǎ CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлмуΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƛȄ άǘŜǊƳ ǿŜŜƪǎέ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘŀπ
ōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǾŜǊǎ CƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¢ƛƴŀ YƻǊƻƘΣ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
CŀƳƛƭȅ όǎƛōƭƛƴƎύ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мсǘƘ aŀȅΣ ŦǊƻƳ нǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ atwΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 
 
hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻƻŦ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ hǊŘŜǊ CƻǊƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ aŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
hǊŘŜǊ CƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
 
!ƭŀƴ /ƻƴƴŀƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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CǊƛ ммǘƘ aŀȅΥ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎ млǘƘ - {ŀǘ мнǘƘ aŀȅΥ ¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

CǊƛ ммǘƘ - {ŀǘ мнǘƘ aŀȅΥ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

²ŜŘǎ мсǘƘ aŀȅΥ {ƛōƭƛƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

.haκ{a¢ .ƭǳŜ {ƪȅ 5ŀȅ нлму 
[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ Ƨƻƛƴǘ .ƭǳŜ {ƪȅ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻΥ 
 
мϐ !ŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
нϐ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ǊŀƊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{5tύ ŦƻǊ нлму-мф ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  
оϐ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {5t ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /L{ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
пϐ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5t ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊ Lŀƴ DǊƻǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΣ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /L{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΦ   

{ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀȅΣ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅΦ aǊ DǊŜŜƴΣ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀπ
Ǌȅ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊ /ƻƭōŜŎƪΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Řŀȅ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ tǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ ōƭŀǎǝƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƳǳŘŘȅ ǿŀǘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƛƎ ōǳōōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ YL{ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ Y{о {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƛƳŜΣ ǎŜŜƛƴƎ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜǎ ǿƻǊƪΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎƴŀƪŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǊƻǳƴŘ YYΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Y{о ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 



¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ aǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƧƻƪŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ .ƻǊƴŜƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴƭŀƴŘ !ǎƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ōƭƻǿǇƛǇŜ ŀǘ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƻǊ ƘƻǊƴōƛƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ aǊ DǊŜŜƴΣ aǊ /ƻƭōŜŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 
ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ нлмф ǘƻ ŎƻƳŜΗ 
 
aǊǎ bƛŎƪȅ wǳǎǎŜƭƭ 
IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ  

¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ YL{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƊ ƛƴǘƻ tŜƴŀƳǇŀƴƎ {ǘŀŘƛǳƳ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ пǘƘ ƻŦ 
aŀȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ōǳǎƛƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭΦ  
 
hƴŎŜ уŀƳ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴΣ Cм ŀƴŘ Cн ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎπ
ŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇǊƛƴǘΣ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ΨōŜŀƴ ōŀƎ ōŀƭŀƴŎŜΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΦ  
 
Y{м ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ǎǇŜŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƧŀǾŜƭƛƴǎ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΗ  



!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ΨǊƻŎƪ ǊƻƭƭΩ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ нΩǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇǊƛƴǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ aŎvǳŜŜƴΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘƻǘΣ ǎǿŜŀǘȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭǎ ŦǊƻƳ aǊΦ /ƻƴƴŀƘΣ aǊǎΦ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ 
aǊǎΦ WƻƘƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Y{н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǘƻ п ǿŜǊŜ ōǳǎƛƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ [ƻƴƎ WǳƳǇΣ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇΣ {Ƙƻǘ tǳǘ ŀƴŘ WŀǾŜƭƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ 
IƻǳǎŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ  
 
¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ слƳ ǎǇǊƛƴǘ ǘƻ уллƳ ƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŜǾŜƴǘǎΣ Y{н ǎǿŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪΦ  
 
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴπ
ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ IƻǳǎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Dŀȅŀ ¸ŜŀǊ с ōƻȅǎ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀũŀƛǊǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ǳƎ-ƻŦ-ǿŀǊΗ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ IƻǳǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƻƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ƻƴ ŀƴȅƳƻǊŜΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƻƴƭȅ м ǇƻƛƴǘΗ Lǘ ǿŀǎ {ŀǇƛ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƊŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ {ǳƭǳƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ DŀƭŀΦ  
 
! ƘǳƎŜ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΗΗΗ  
 
tǊƛƳŀǊȅ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Y{о IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл LD/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мллҌΗ 
 
¢ƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ {ǇƻǊǘ CƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ Y{м {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  
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t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  




